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|. Wprowadzenie

1. Cel i zakres dokumentu

Krajowa Sie¢ Obszaréw Wiejskich+ opiera swoje funkcjonowanie na wspodtpracy jednostek wsparcia
sieci z partnerami reprezentujgcymi réznorodne srodowiska dziatajgce na rzecz rozwoju rolnictwa i
obszaréw wiejskich. Potencjat partneréw, obejmujacy wiedze ekspercka, doswiadczenie praktyczne,
znajomos$¢ potrzeb poszczegdinych srodowisk oraz zdolnos$é do inicjowania wspodtpracy, stanowi
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istotny element realizacji celéw KSOW+ okreslonych w Planie dziatania KSOW+ oraz wspiera wdrazanie
Planu Strategicznego dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027.

Niniejszy dokument okresla rekomendowane zasady angazowania partneréw KSOW+ przez jednostki
wsparcia sieci na etapie planowania, przygotowania, realizacji oraz upowszechniania rezultatéw
operacji realizowanych w ramach planéw operacyjnych KSOW+.

Celem dokumentu jest z jednej strony ujednolicenie podejscia do angazowania partneréw w dziatania
sieci, a z drugiej zwiekszenie jakosci i efektywnosci wspdtpracy z partnerami poprzez petniejsze
wykorzystanie ich potencjatu merytorycznego, eksperckiego i organizacyjnego w realizacji operacji
oraz ujednolicenie zasad planowania, angazowania i opisywania udziatu partneréw w operacjach
realizowanych przez jednostki wsparcia sieci.

Dokument ma charakter rekomendacyjny i stanowi uzupetnienie Instrukcji okreslajgcej warunki
zgtaszania propozycji operacji do planu operacyjnego na rok 2027, w ramach Planu dziatania Krajowej
Sieci Obszaréow Wiejskich KSOW+

2. Definicje

Angazowanie partnerow — planowe i celowe wtaczanie partneréw KSOW+ przez jednostki wsparcia
sieci w przygotowanie, realizacje, upowszechnianie rezultatéw oraz ocene operacji, z wykorzystaniem
ich wiedzy, doswiadczenia i potencjatu.

Baza Partneréw KSOW+ — elektroniczna baza partneréw prowadzona przez Jednostke Centralng
KSOW+.

Jednostki wsparcia sieci (JWS) — podmioty odpowiedzialne za realizacje zadan KSOW+, tj.:

¢ Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi jako Instytucja Zarzgdzajgca Planem Strategicznym dla WPR
2023-2027,

e Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie jako Jednostka Centralna KSOW+,

e samorzady wojewddztw oraz wojewddzkie osrodki doradztwa rolniczego jako jednostki
regionalne,

e Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa jako jednostka realizujgca zadania
informacyjno-promocyjne w ramach dziatania 8 - bez udziatu partneréw KSOW+.

Merytoryczne zaangazowanie partnera — aktywny udziat partnera polegajgcy na realizacji dziatan i
zadan majacych wptyw na osiggniecie celdw i rezultatow operacji, w szczegdlnosci poprzez
przekazywanie wiedzy, doswiadczen, prezentowanie dobrych praktyk, wspoéttworzenie rozwigzan lub
udziat ekspercki.

Potencjat partnera — zasoby wiedzy, doswiadczenia, kompetencji, kontaktéw, infrastruktury lub
dobrych praktyk, ktére partner moze udostepnic dla osiggniecia celéw i rezultatéw operacji.

Il. Zasady angazowania partneréw KSOW+

Jednostki wsparcia sieci, planujgc operacje, powinny dazy¢ do angazowania partnerow KSOW+ w
mozliwie jak najwiekszej liczbie operacji, w sposdb zapewniajgcy osiggniecie celéw i rezultatow
operacji oraz efektywne wykorzystanie potencjatu partnerow.

Wspodtpraca z partnerami powinna opierac sie na nastepujacych zasadach:
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e adekwatnosci — partner powinien by¢ angaiowany w zakresie odpowiadajgcym jego
kompetencjom, doswiadczeniu i posiadanym zasobom;

e wartosci dodanej — udziat partnera powinien wnosi¢ merytoryczny wktad w realizacje operacji;

e aktywnego udziatu — partner powinien uczestniczy¢ w realizacji konkretnych i wczesniej
ustalonych dziatan i zadan, a nie wytgcznie figurowac jako uczestnik operacji;

e partnerstwa — wspodtpraca powinna opierac sie na wymianie wiedzy, doswiadczen i dobrych
praktyk;

e otwartosci — jednostki wsparcia sieci powinny tworzy¢ warunki umozliwiajgce nawigzywanie
wspotpracy z réznymi srodowiskami,

o formalizacji — udziat partnera powinien by¢ sformalizowany w formie pisemnej umowy o
wspotpracy celowej przy przygotowaniu, realizacji, ewaluacji i upowszechnianiu operacji

|l. Planowanie udziatu partneréw w realizacji operacji

1. Zasady planowania udziatu partnerow
Jednostki wsparcia sieci powinny uwzglednia¢ mozliwos¢ zaangazowania partneréw KSOW+ juz na
etapie opracowywania koncepcji operacji oraz przygotowywania rocznych planéw operacyjnych.

Zgodnie z Instrukcjg okreslajgcg warunki zgtaszania propozycji operacji do Planu Operacyjnego KSOW+
na rok 2027, operacje realizowane przez jednostki wsparcia sieci z merytorycznym udziatem
partnerow KSOW+ muszg stanowi¢ co najmniej 50% kwoty kosztéw kwalifikowalnych
wszystkich operacji danej jednostki ujetych w rocznym planie operacyjnym dla dziatan 1-7
Planu dziatania KSOW+.

Zakres udziatu partnera powinien wynikac z celu operacji, jej tematyki, planowanych form realizacji
oraz grup docelowych, do ktérych operacja jest skierowana.

Zaangazowanie partnera powinno miec charakter merytoryczny i przyczyniac sie do osiggniecia celu i
rezultatéw operacji poprzez wykorzystanie jego wiedzy, doswiadczenia, potencjatu partnera lub
znajomosci potrzeb okreslonych srodowisk.

Partner nie moze by¢ angazowany wytgcznie w celu formalnego wypetnienia zobowigzania o
wspotpracy, lecz realizowac konkretne dziatania merytoryczne wspierajgce przygotowanie, realizacje
lub upowszechnianie rezultatéw operacji.

2. Dobdr partneréw
Dobor partneréw powinien by¢ poprzedzony analizg potrzeb wynikajgcych z planowanej operacji oraz
potencjatu partneréw wpisanych do Bazy Partneréw KSOW+.

Przy wyborze partnera nalezy uwzgledni¢ w szczegélnosci:

e zgodnosc profilu dziatalnosci partnera z tematyka operacji;

e wiedze i do$wiadczenie partnera w obszarze, ktérego dotyczy operacja;

e mozliwo$¢ rekrutacji i dotarcia do planowanych grup docelowych;

e doswiadczenie partnera w realizacji analogicznych dziatan i zadan odpowiadajgcych zakresowi
operacji;

e potencjat partnera do upowszechniania rezultatéw operacji;

e gotowos¢ partnera do aktywnego udziatu w realizacji operacji.
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3. Baza partnerow KSOW+

Baza Partnerdw KSOW+ stanowi podstawowe narzedzie identyfikacji partneréw posiadajgcych
kompetencje i doswiadczenie odpowiadajgce celom oraz zakresowi planowanej operacji. Jednostki
wsparcia sieci, planujgc realizacje operacji, powinny w pierwszej kolejnosci korzystaé z informacji
zgromadzonych w Bazie partnerow KSOW+.

Partnerem uczestniczagcym w realizacji operacji moze by¢ wytgcznie podmiot ujety w Bazie partneréw
KSOW+, prowadzonej przez Jednostke Centralng KSOW+.

W przypadku planowania wspétpracy z podmiotem, ktéry nie jest ujety w Bazie partneréw KSOW+,
jednostka wsparcia sieci powinna poinformowac¢ podmiot o mozliwosci przystgpienia do KSOW+
poprzez ztozenie formularza zgtoszeniowego dostepnego na portalu KSOW+. Zaangazowanie takiego
podmiotu w realizacje operacji moze nastgpic¢ po uzyskaniu statusu partnera KSOW+.

Jednostki wsparcia sieci powinny rowniez zacheca¢ podmioty wspétpracujgce przy realizacji operacji
do weryfikacji jako partneréw sieci oraz wpisania do Bazy partnerow KSOW+, przyczyniajac sie do
rozwoiju sieci oraz poszerzania grona partnerow aktywnie uczestniczacych w realizacji celéw KSOW+.

4. Inicjowanie wspdtpracy z partnerami

Jednostki wsparcia sieci powinny aktywnie wspoétpracowac z partnerami w zakresie identyfikowania
potrzeb oraz pozyskiwania propozycji operacji i inicjatyw, ktére mogg zosta¢ uwzglednione w
planowaniu dziatan KSOW+. W szczegdlnosci rekomenduje sie prowadzenie biezgcego dialogu z
partnerami w swoim obszarze i zakresie dziatania oraz zachecanie ich do zgtaszania pomystow za
posrednictwem formularza dostepnego na portalu KSOW+.

Jednostki wsparcia sieci powinny rowniez samodzielnie identyfikowad i pozyskiwaé propozycje operacji
oraz inicjatyw zgtaszanych przez partneréw, wykorzystujac kontakty i wspdtprace prowadzong na
poziomie krajowym, regionalnym i lokalnym. Pozyskane propozycje mogg stanowié¢ podstawe do
planowania wtasnych operacji lub by¢ przekazywane Jednostce Centralnej KSOW+ w celu ich dalszego
wykorzystania w ramach sieci.

lll. Formy zaangazowania partneréw w realizacje operacji

Partnerzy KSOW+ mogg by¢ angazowani na rdéznych etapach realizacji operacji, zgodnie z posiadanym
potencjatem, w tym przede wszystkim doswiadczeniem, kompetencjami, zasobami oraz zakresem
prowadzonej dziatalnosci. Zakres udziatu partneréw powinien odpowiadac celowi operacji oraz wnosié
wartosé merytoryczng do jej realizacji.

Udziat partnera w realizacji operacji powinien obejmowac co najmniej jedng forme zaangazowania o
charakterze merytorycznym, bezposrednio zwigzang z celem, rezultatami i zakresem operacji.

Dziatania o charakterze organizacyjnym, promocyjnym, logistycznym lub infrastrukturalnym moga
stanowi¢ uzupetnienie udziatu partnera, jednak nie mogg by¢ jedyng formga jego zaangazowania w
realizacje operacji.

Partnerzy KSOW+ mogg uczestniczy¢ w realizacji operacji w szczegdlnosci poprzez:

1. Zaangazowanie merytoryczne (warunek konieczny):
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e identyfikowanie potrzeb i problemdéw bedgcych podstawg przygotowania operacji;

e wspdttworzenie koncepcji operacji lub programu/agendy wydarzenia, wyjazdu studyjnego i
innych form realizacji operacji;

e opiniowanie zakresu merytorycznego operacji;

e prowadzenie wyktadow, warsztatéw, szkolen lub prezentacji;

e udziat w panelach dyskusyjnych, konsultacjach eksperckich i debatach;

e prezentowanie dobrych praktyk, innowacyjnych rozwigzan oraz doswiadczen z ich wdrazania
w czasie realizacji operacji;

e opracowywanie materiatdbw eksperckich, rekomendacji lub innych opracowan
merytorycznych;

e udziat w ocenie rezultatdw operacji oraz formutowaniu wnioskéw i rekomendacji;

e upowszechnianie rezultatow operacji w swoim srodowisku lokalnym.

2. Dodatkowe formy zaangazowania

Partner moze rowniez wspieraé realizacje operacji dodatkowo poprzez:
e udostepnienie obiektow, gospodarstw, w tym gospodarstw demonstracyjnych i opiekuriczych
lub innej infrastruktury;
e wsparcie organizacyjne lub logistyczne;
e promocje operacji i jej rezultatow;
e udostepnianie materiatdw informacyjnych;
e wykorzystanie wtasnych kanatéw komunikacji do upowszechniania rezultatéw;
e zgtaszanie propozycji kolejnych inicjatyw i dziatan.

IV. Dokumentowanie udziatu partneréw w realizacji operacji

Zaangazowanie partnera powinno zosta¢ okreslone juz na etapie planowania operacji oraz opisane w
aplikacji KSOW+ w sposéb umozliwiajgcy ocene jego rzeczywistego wktadu w realizacje operacji.

Opis udziatu partnera powinien wskazywaé w szczegdlnosci:

e zakres powierzonych partnerowi dziatan;

e charakter wktadu merytorycznego partnera;

e przewidywane efekty wynikajace z jego udziatu;

e ewentualne dodatkowe dziatania organizacyjne, promocyjne, logistyczne lub infrastrukturalne
realizowane przez partnera.

Opis udziatu partnera powinien by¢ konkretny i odnosic¢ sie do rzeczywistych zadan wykonywanych w
ramach operacji. Jednoczesnie rekomenduje sie podpisanie formalnego dokumentu okreslajgcego
zakres wspotpracy, jej zadania oraz inne wazne elementy tej wspotpracy.

Nie nalezy ogranicza¢ opisu udziatu partnera wyfacznie do ogdlnych sformutowan, takich jak
,wspotpraca przy realizacji operacji”, , objecie patronatem”, ,udziat organizacyjny” lub ,promocja
wydarzenia”, jezeli nie towarzyszy im okreslenie wktadu merytorycznego partnera.

Przyktady prawidiowego opisu udziatu partnera w operacji

Niewystarczajacy opis Poprawny opis

Partner wydarzenia Partner przeprowadzi warsztat dotyczacy krotkich taricuchéw dostaw oraz
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Niewystarczajacy opis

Poprawny opis

zaprezentuje przyktady wdrozen w gospodarstwach rolnych.

Promocja wydarzenia

Partner opracuje i przedstawi studium przypadku dotyczgce wdrozenia innowacji

oraz bedzie upowszechniat rezultaty operacji wsrdd swoich cztonkéw.

Wsparcie organizacyjne

Partner zapewni gospodarstwo demonstracyjne, w ktérym przeprowadzona
zostanie cze$¢ praktyczna szkolenia, oraz zaprezentuje stosowane rozwigzania.

V. Postanowienia kohcowe
Niniejszy dokument stanowi wsparcie dla jednostek wsparcia sieci w zakresie planowania oraz
realizacji operacji z udziatem partneréw KSOW+.

W sprawach nieuregulowanych w niniejszym dokumencie zastosowanie majg postanowienia Planu
dziatania KSOWH+, Instrukcji zgtaszania operacji do planéw operacyjnych KSOW+ oraz pozostatych
dokumentdéw regulujacych funkcjonowanie KSOW+.
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